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1. Objectif général — Cadre réglementaire

Lidentification et I'accompagnement des agricutieuen difficultés économiques, sociales et
techniques constituent un enjeu qui doit étre gértaar tous les acteurs du monde agricole. Il sdgi
repérer de maniére précoce les exploitants agscatesituation de fragilité pour identifier les ses de
leurs difficultés et les accompagner vers les smistles plus adaptées a leur situation et ce, daes
démarche d’amélioration. Il apparait nécessaira)sdeertains cas, de réaliser un audit global de
I'exploitation agricole afin :

— d’établir un _bilarde la situation technique, économique, financiésoeiale de I'exploitation

—de proposer un _plan d'actiomermettant de répondre aux difficultés recensées de bilan en
concertation avec I'agriculteur (le plan d’actialtst donc étre validé par ce dernier)

— d’orienterle cas échéant I'agriculteur vers des dispoditégde.

Cet audit peut également conduire I'expert, engdhde ce dernier, a conseiller & I'agriculteur eleser
I'activité agricole.

La réalisation d’'un audit global des exploitati@msdifficulté est prévue par I'article D.354-5 dode
rural et de la péche maritime (CRPM) et par l'instion technigue DGPE/SDPE/SDC/2018-325 du
24/04/2018 précisant ce dispositif.
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Pour étre éligible a l'aide de I'Etat l'audit global de I'exploitation agricole doit rét réalisé
conformément au cahier des chargesnannexe Ztpar un expert habilité par le préfet de département.

Le terme« expest s’entend comme une personne comntpéiela réalisation d’un audit conforme au
cahier des charges précité. Dans la mesure dubpmsikéxpert ne doit pas étre issu d'une structure
créanciere de I'exploitant agricole audité apportant ainsi un gage de transparence et dmjé. Il est
tenu a laconfidentialité des informations recueillies Si des difficultés liées a la situation persolnet
familiale de 'agriculteur sont pressenties, unsisiance sociale (auprés du conseil départementdkda
MSA) peut apporter un appui a I'expert réalisaatdit.

Afin de bénéficier de I'aide de I'Etat a la réatisa d’'un audit global de I'exploitation, I'explaint
devra déposer un dossier de demande d’'aide atl'sdadisé par un expert habilité.

L'audit doit étreréalisé apres établissement de I'accusé de réceptide la demanded’aide par la
DDTM et au plus tard 12 mois aprés I'établissement de la dision d’octroi de I'aide. L'audit doit avoir
ététransmis par I'exploitant a la cellule d’accompagnenent pour expertise. Pour pouvoir bénéficier de
l'aide financiére a I'audit, les demandeurs doivégalement répondre aux conditions et critéresbélig
présentés eannexe 3

Le montant maximal éligible de 'aide a l'audit &t 1 500 € tous financeurs confondus et le montant
éligible pour I'Etat fixé a 1 000 € HT avec un tadex subvention de 80 % du colt de la prestatiahuse
subvention maximale de I'Etat de 800 €£Laide est versée au prestataire de l'audit subdse d'une
facture.

Aucune aide spécifique au montage du dossier deangend’aide a la réalisation de l'audit n'est
octroyée. En cas de facturation d’'une mission @séesce, de conseil et d’orientation aupres depl@ant
par un expert de son choix, et ce indépendammerd déalisation de I'audit, I'exploitant doit engtér
directement le montant auprés de I'organisme.

L'objet de la présente consultation est de sélento les experts d’'un ou de plusieurs organismes
susceptibles de réaliser un audit global des etgpions agricoles en difficulté.

2. Sélection et habilitation des experts

Tout organisme souhaitant étre reconnu pour lasedadn d’'expertise dans le cadre de I'audit global
doit en faire la demande auprés de la DDTM.

Une convention d’habilitation annuelle est étalgligre le préfet et le ou les organismes retenus. El
peut étre tacitement reconductible d’'une annéd’autre, sauf si le Préfet de département estine lga
termes de cette convention ne sont pas respedtésnde I'expertise requis non atteint, confidgité non
respectée...).

Le préfet habilite les experts de ces organismesupété préfectoral. Suite a la décision admiaiste
d’habilitation, tout organisme retenu est en capadé mettre en ceuvre la prestation d’audit, séts.d.a
couverture du territoire est départementale.

La sélection des experts des organismes d’auditfaite au regard des critéres suivants :
— complétude de la demande d’habilitation,

— compétences de I'expert au regard de l'auditajl@dbmener (expériences, dipldmes, connaissances
technico-économiques, aptitudes a analyser unatisituéconomique et financiére, capacités a réalise
diagnostic social et une approche globale du systéexploitation conformément au cahier des charges
connaissances des dispositifs pour les agriculeudifficulté),

— engagement de I'expert a respecter la confidéétdes informations,

—engagement, le cas échéant, a étre auditionnélepamembres de la cellule départementale
d’identification et d’accompagnement des exploitasi en difficulté,

— respect des engagements assignés a l'organisméithour la mise en ceuvre de l'audit.
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3. Engagements liés a la procédure d’habilitation

L'organisme agréé est constitué d’au moins un éxgeir devra s’engager par voie de convention a
respecter le cahier des charges afférent a lsadialn d’'un audit global, faute de quoi il pourteeénis fin a
sa mission sur décision du préfet.

Le représentant Iégal et I'expert de I'organismaudit, dans le cadre de I'octroi d’'une habilitatimer
décision de la DDTM, s’engagent a :

— respecter les clauses de confidentialité poganies données et les échanges avec les exmlngati
en difficulté bénéficiant de cet audit,

—remettre et expliciter le rapport daudit a I'éi@mnt qui le transmettra a la cellule
d’accompagnement pour expertise,

— proposer un plan d'actions permettant de réporaine difficultés recensées dans le bilan en
concertation avec I'agriculteur (le plan d’actiatwt donc étre validé par ce dernier),

—informer la DDTM de tout changement (nouvel destpretrait d’'expert, prestation de services...)
ayant un impact sur la mise en ceuvre de l'audit,

— fournir un bilan annuel anonymisé des suitesmewandées aux exploitants en difficulté.

En cas de non-respect de ces engagements, la DETMrgtirer I'habilitation a I'organisme d’audit
pour une période d’au moins un an et allant justiesalusion définitive.

4. Modalités de dépbt des candidatures

Le dossier de demande d’habilitation dont le motigde est joint emnnexe Isera adressé par courrier
a la DDTM, accompagné des pieces justificativesatai@es dans ledit formulaire. Le dossier est dibfmn
au format Libre Office Writer sur le site interrut la DDTM.

Le dossier complété et signé par le représentgat tiit comportea minima :

—une présentation de l'organisme contractant (segle personne morale), date(s) de création,
ressources humaines qui la composent, moyens elat&tatuts

— I'opportunité de la demande
— I'expérience et la fiabilité de I'organisme
— la description du déroulement de I'audit global’'dxploitation agricole

— la présentation individuelle des experts faisguaraitre leurs qualifications, les champs d’eigesr
leur expérience ainsi que les formations sur ebglobal des exploitations

— I'évaluation du co(t de la prestatipn

— les engagements liés a I'habilitation, datésgrtés par les experts de I'organisme et le reptésen
légal.

Coordonnées :
DDTM des Pyrénées-Orientales
Service Economie Agricole - Unité Installationsu8tures Droits
2 rue Jean Richepin
BP 50 909
66020 PERPIGNAN CEDEX
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ANNEXE 1 - Dossier de demande d’habilitation des experts en charge des audits des exploitations
agricoles en difficulté

Le dossier est a compléter en référence au cahier des charges en vue de I'habilitation de I'organisme d’audit (dispositif d’aide a I'audit
global de I'exploitation agricole) et a transmettre a : )
DDTM des Pyrénées-Orientales - Service Economie Agricole — Unité Installations Structures Droits
2 rue Jean Richepin- BP 50 909- 66 020 PERPIGNAN CEDEX

Date de réception: / /

réservé a ladministration

Identification de I'organisme
La structure :

Raison sociale (personne morale) :

SIRET : ||| [ N° PACAGE:| 0_| 6| 6 | | | [ [ | [ |
Adresse :

Codepostal : | | | | | | Commune:

Télo:| | ||| Mel:

Site internet :

Le responsable légal :

NOM-Prénom : Téléphone : |__|

Fonction :

Adresse électronique :

Contact pour I’habilitation :

NOM-Prénom : Téléphone :

Fonction :

Adresse électronique :

Les rubrigues a renseigner

l. Opportunité de la demande d’habilitation (le contexe, les objectifs a atteindre)
Il. Moyens humains et matériels
M. Expérience et fiabilité de I'organisme

IV. Description du déroulement de I'audit global de I'&ploitation agricole
Description de la méthodologie de l'audit propos& axploitants agricoles en difficulté. Délais
nécessaires de mise en ceuvre de l'audit auprésxgkstants agricoles

V. Présentation des experts mettant en ceuvre l'audilapal de I'exploitation agricole
1 FICHE PAR EXPERT (cf-modéle joint)
VI. Evaluation du codt de I'audit

Fournir une évaluation du colt de la prestatiorutdorfaitaire), établi sur la base des dépenses
prévisionnelles (dépenses intégrant les dépensastel de personngles frais de déplacement, de
restauration les dépenses de fonctionnement courant interne a la structure si elles sont liées a
I'opération; les cofits de sous-traitance.

VII. Compléments d’information
L'organisme peut apporter tout élément ou toutegpEmplémentaire afin de compléter son dossier
(faire une liste).
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V - FICHE EXPERT
Présentation des experts mettant en ceuvre I’audit global de I’exploitation agricole
1 FICHE PAR EXPERT

I - Identification :

NOM-Prénom :

Tél o[ Mél:
Organisme employeur :
Emploi occupé :

Mission et activités :

Diplome le plus élevé obtenu (joindre une copie) :

Expériences professionnelles contribuant a I'expertise des exploitations agricas :
(possibilité de joindre un CV)

durées / date nom de 'organisme / poste Fonctioconiggtences
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Formations suivies en rapport avec I'expertise des exploitations dircdité
(possibilité de joindre un CV)

durées / date Intitulés Organisme de formation

111 - Qualifications et expériences :

Domaines d’expertise :
U lanalyse globale des systémes d’exploitation
QO le diagnostic technique
O ranalyse comptable et financiére
QO le diagnostic social

O les conseils et soutiens pour 'amélioration @ssiltats techniques, les modifications du systéme
et 'adaptation a de nouveaux systemes d’exploitati

O les stratégies financiéres et propositions dstigesement

O les modalités d’adaptation des capacités prafessiles de I'exploitant

U les modalités d’accompagnement et dispositifgld’aour les exploitants en difficulté
U les conseils de cessation d'activité et aidessdenversion

O autrepréciser :

Activités déployées au titre de la mise en ceuvre de I'audit de I'exploitation agricole :
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IV - Engagement :

Dans le cadre de I'habilitation octroyée par la DIDPour la réalisation des audits globaux en favirs
exploitations en diffiCulté, j& SOUSSIGNE(E), ..t oeramt it e e e e e een s
(oL (=) 1o (= Ko o F= T ] 1 =
m’engage a respecter les engagements suivants :

e respecter les clauses de confidentialité portantesudonnées et les échanges avec les explo#ation
en difficulté bénéficiant de cet audit,

e remettre et expliciter le rapport daudit a I'exipgmt qui le transmettra a la cellule
d’accompagnement pour expertise,

e proposer un plan d'actions permettant de répondpe difficultés recensées dans le bilan en
concertation avec I'agriculteur (le plan d’actiatt donc étre valide par ce dernier),

e étre auditionné(e) le cas échéant, par les mendwda cellule départementale d'identification et
d’accompagnement des exploitations en difficulté,
Je suis informé(e) qu’en cas de non-respect derggggements, la DDTM peut retirer I'habilitatiorupoine
période d’au moins un an et pouvant aller jusquérait définitif.

Faita ..o, I [ )
Cachet de I'organisme et signature de I'expert

Faita ..o, I [ )
Cachet de I'organisme demandeur et signature deegorésentant légal
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ANNEXE 2
CONTENU TECHNIQUE DU CAHIER DES CHARGES DE I’AUDIT GLOBAL DE
L’EXPLOITATION AGRICOLE EN DIFFICULTE

I. Description du diagnostic

L'audit global doit étre réalisé conformément atniea des charges et par un expert habilité par le
Préfet de département. L'exploitant est libre deisih parmi les experts habilités, I'expert en rgeade
réaliser I'audit de son exploitation.

L'audit de I'exploitation en difficulté doit étre omplet et comporter des données actualisées :
description et état des moyens de production, atdics technico-économiques et financiers, analyse
économique et financiere (EBE, ratios), repéredesudifférentes valeurs de I'exploitation.

Dans ses conclusions, I'expert proposera un plactidns permettant de répondre aux difficultés
recensées dans le bilan en concertation avec didggur (le plan d’actions doit donc étre validé pa
dernier) ou orientera le cas échéant l'agriculteers des dispositifs d’'aide. L'audit sera transipés
I'exploitant & la cellule d’'accompagnhement pourezkise.

L'expert pourra également conseiller & I'agricuttde cesser son activité agricole, en le conse¢iflan
la marche a suivre sur la liquidation judiciairdest dispositifs de formation pour la reprise damploi.

I1. Modalités de réalisation du diagnostic

L'audit se déroulera sur plusieurs jours intégrantisite sur place, la rédaction d'un rapport @&t |
présentation des résultats.

L'expert effectuera une visite détaillée de l'exfdton afin de faciliter le recueil des données
nécessaires a la réalisation de I'audit. Le chexploitation sera l'interlocuteur privilégié dexjeert.

Pour réaliser son rapport d’étude, I'expert dewairaacces aux dernieres données dont dispose
I'exploitant :

—le relevé MSA,

— la déclaration PAC graphique,

— la comptabilité des deux derniers exercices rfbjlaomptes de résultats, emprunts en cours déste
immobilisations) — si elle n'existe pas auminima— Reconstitution d’'un compte recettes / dépenses de
I'exploitation,

—les courriers de contraintes (mesures de sgsas des dettes antérieures a I'exercice, plans de
remboursement amiables ou judiciaires des créanatr.),

— les tableaux de remboursement de préts moyemgilerme,

— les résultats technico-économiques des ateleepatuction (si disponible),
— les baux, les titres de propriété...,

— les charges personnelles.

L'ensemble de ces informations et documents coacgifexploitation devront étre préparés et fournis
par le chef d’exploitation.

I11. Contenu de I’audit global d’exploitation

Le cahier des charges liste les points a abordardgvelopper qui permettront de définir des pistes
d’amélioration du systéme d’exploitation ou & défda cessation d’activité. L'audit doit comprendxe
minima les points suivants :
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Identification de I'exploitation auditée et de I'organisme / expert réalisant I'audit

A. Présentation de I'exploitation
e Sjtuation familiale
¢ Historique de I'exploitation

e Facteurs de production

Main d’ceuvre disponible familiale et salariée
Foncier (SAU, mode de faire valoir)
Batiments

Matériel

Cheptel

e Systéme de production
e Origine et nature des difficultés

O O O o0 O

B. Diagnostic : efficacité de I'exploitation

B.1 Diagnostic technique : analyse des résultatmigues

e Conduite des ateliers dominants ;

e Analyse des itinéraires de production (productiedgétales — itinéraires techniques et productions
animales — conduite fourragére, autonomie, bilan de reproduction...) ;

¢ Organisation du travail.

B.2. Diagnostic comptable et financier
e Valorisation des productions (prix de vente et stratégie de mise en marche) ;
e Charges opérationnelles et colts de productior @@s intrants et stratégie d’approvisionnement)
e Charges de structures — composition (mécanisation / batiments) et niveau ;

o Excédent brut d’exploitation en lien avec :
0 le remboursement des annuités MLT et les fraimfireas
0 les prélévements privés et rémunération de la dliaguvre
o0 la capacité a autofinancer, conforter la trésorerie

e Situation financiére de I'exploitation
0 Analyse du bilan
o Situation de la trésorerie

B.3. Diagnostic social
e Sjtuation sociale
e Parcours professionngl

e Santé et handicap
e Risques psychosociaux

C. Bilan global faisant ressortir les forces et lefaiblesses de 'exploitation

D. Propositions de plan d’actions

e Amélioration des résultats techniques et modiftcatidu systéme

e Investissements

e Stratégie financiere (dispositions prises par téarmciers et I'exploitant)
e Adaptation des capacités professionnelles de Itgpit

e Modalités d’accompagnement

e Conseil de cessation d’activité

E. Avis de I'exploitant sur le plan d’actions aveco-signature expert-exploitant(+ date)
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ANNEXE 3 — Criteres d’éligibilité pour bénéficier del’aide a I'audit global \

Pour étre éligible le bénéficiaire de I'audit doit
e Etre 4gé d’au moins 21 ans et & 2 ans au moiragkelégal de départ a la retraite (& la date gpénlé
e Etre chef d'exploitation a titre principal (sansdition de durée), ou a titre secondaire depuiss3aal plus

o Justifier d'une capacité professionnelle agricalffisante (diplémes requis pour bénéficier des side
I'installation pour les jeunes agriculteurs, confiément a I'article D.343-4 du code rural et de@ahe
maritime ou expérience professionnelle d’'une donéemale de 3 années consécutives)

e Ne pas bénéficier d'autre avantage servi par ummegbligatoire d’assurance vieillesse qu’une
pension de réversion.

Dans le cas d'une société constituée de plusiessscés, il sera considéré que le demandeur est
éligible dés lors qu’au moins I'un des associedaitgnts remplit 'ensemble de ces conditions.

Pour pouvoir bénéficier de l'aide financiere a Hau I'exploitation du demandeur doit également
répondre a au moinsdes 4 critéres suivants :

® Taux d’endettementt 70 %;

@ Trésorerie<0;

® EBE/produit brut 25 %;

@ Revenu disponiblg 1 SMIC par unité de travail non salarié (1/2 SNpklir un exploitant secondaire).

OLe taux d’endettememntise a mesurer la part des actifs financés parcdp#aux extérieurs. Il est égal a
'ensemble des dettes moyen et long terme rapporfiassif avec :
o Dettes moyen et long termes = somme de I'encowpoids moyen et long termes (hors foncier si
le foncier n’est pas a l'actif)
o Passif = capital + résultat de I'exercice + prauis + dettes moyen et long termes + dettes
fournisseurs + préts court terme (hors comptesarisiassocies).

@Le niveau de trésorerimesure I'équilibre financier. La trésorerie copasd aux disponibilités auxquelles

il est retiré 'ensemble des dettes a court terohett¢s a moins de 2 ans auprés de la banque, des
fournisseurs, ainsi que les dettes sociales etléisk.

OLe ratio « EBE / produit brut> constitue un indicateur de I'efficacité économique
o EBE = valeur ajoutée + subventions d’exploitatiorfrais de personnels (rémunération du
personnel salarié + charges sociales du persoalagicset de I'exploitant)
Pour les sociétés, les salaires versés aux asseerést réintégrés dans I'EBE mais les
cotisations sociales de I'exploitant doivent pantoe étre déduites.
0 Produit brut = produit d’exploitation (+ produiigénciers et produits exceptionnels)

@Le calcul du revenu disponible par UTAN8rmet d’analyser 'ensemble des formes de reveeugus
avant déduction des impots directs :
0 Revenu disponible = EBE + produits financiers arctarme — frais financiers a court terme
- annuités moyen et long terme* + revenus connebe$exploitation + revenus extérieurs
imposables des personnes travaillant sur I'exglotd (hors salariés) + rémunération des
associés (le cas échéant).
* en cas de société, les annuités a prendre entesupt celles de la société et des associés
o UTANS = actifs familiaux permanents a temps pleintemps partiel décomptés en fraction
d’unités.
Les membres de la famille de I'exploitant sont s compte au prorata de leur activité sur
I'exploitation, sous réserve que leur participatieprésente au moins 1/2 unité de travail.

Ces critéres seront appréciés au regard du dexrécice clos selon la disponibilité des informasio
approuveées et certifiées par les centres de geagigrés par un expert-comptable. Il est égalemustilple
de s’appuyer sur des résultats prévisionnels oladoase des comptes arrétés en cours d’exercae @ts
tard a la date de dép6t du dossier selon la dibpité@ide ces informations.

Pour les entreprises au micro BA, le bilan et lenpte de résultats seront reconstitués a partiade |
déclaration de TVA. LEBE pourra étre évalué a 25%chiffre d’affaires ddment justifie.

Dans le cas d'une exploitation sans comptabilitéifeee, la reconstitution d'une comptabilité
conformément a #nnexe 4era prise en compte pour verifier la situatiomemard des critéres d’éligibilité.
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ANNEXE 4 — Reconstitution d’'un compte recettes / dienses de I'exploitation

Cette reconstitution s’applique exclusivement ampla@tations sans comptabilité afin d'établir leur
situation au regard des critéres d’éligibilité @uldit global. La reconstitution se réalise avegri@ulteur.

Exercice du au
CHARGES D’EXPLOITATION (hors taxe) PRODUITS D’EXPLOI TATION (hors taxe)
Charges operationnelles Ventes
» Engrais amendements Prestations de services
» Semences et plants Subventions et aides européennes
* Produits phytosanitaires Autres produits (indemnités assurances, etc.)
* Aliments Produits financiers

» Emballages

* Fournitures diverses

* Travaux par tiers (ETA)

* Autres services (EDE, GDS, insémination, suigchtgéque de
production, etc.)

* Frais vétérinaires

* Frais d'élevage

» Achat d’animaux

* Irrigation

» Impbts et taxes végétaux, animaux
Charges de structure :

* Carburants et lubrifiants

* Entretien du matériel

* Crédit-bail, location matériel

» Fermages, charges locatives
 Impébts fonciers

* Entretien et réparations des batiments
* Eau, Gaz, EDF

* PTT, Telecom, divers gestion

» Assurances

Charges de personnel :

* Salaire personnel permanent

» Salaire personnel occasionnel

» Cotisations sociales salariés

« Cotisations sociales exploitant

TOTAL charges d’exploitation TOTAL produits d’exploitations

Excédent Brut d’Exploitation (EBE) = produits d’exploitation — charges d’exploitation

- Frais financiers Court Terme (agios et intéré&s dettes CT) + Produits financiers
- Remboursement d’annuités de préts Moyen et Lanmé
- Dividende plan de Redressement ou Sauvegardeidineli
- Remboursement de dettes antérieures a I'exefelea de
Reglement Amiable Judiciaire, échéanciers fournissaisies...)

REVENU DISPONIBLE =

Je, SOUSSigné, ............................................................. (nom, prénom du représentant de I'exploitatjon)
agissant en qualité de représentant [égal de ...........ccoeviiii i (nom de I'exploitation)
certifie exactes et sinceres les informations rignges dans ce document.

Le (date): Cachet et signature :
J, SOUSSIGNG, ..ttt ittt et e e e e e e e e e (nom, prénom)
agissant pour le COMPLE de .....oieeieiie e e e e (nom de la structure),

certifie exactes et sinceres les informations rignges dans ce document.
Le (date): Cachet et signature :
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